CLASIFICACION

OBJETIVO ESTRATEGICO

ASEGURAR EL
FINANCIAMIENTO Y LAS
INVERSIONES EN
TECNOLOGIA Y EL
DESARROLLO DE NUESTRO
TALENTO HUMANO.

CCONSOLIDAR NUESTRA
CULTURA
ORGANIZACIONAL HACIA
LA EXCELENCIA Y
EFECTIVIDAD DE
NUESTROS SERVICIOS.

‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

LOGRAR EL APOYO DE
SOCIOS ESTRATEGICOS

GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

GAKANIZAK SERVILIUS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NARMATIVAS VIGENTES
GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.
‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.
‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS

‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
'Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

‘GARANTIZAR SERVICIOS
OPORTUNOS, CONTINUOS
Y COMPLETOS
CUMPLIENDO LAS
NORMATIVAS VIGENTES.

LOGRAR LA GENERACION
«RESPONSABLE» DE
DESECHOS SOLIDOS

EDUCANDO DE MANERA

PERMANENTE.

LOGRAR LA GENERACION

PROGRAMA

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

CULTURA
ORGANIZACIONAL

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

CULTURA
ORGANIZACIONAL

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

GESTION INTEGRAL
DE RESIDUOS Y
DESECHOS SOLIDOS
NO PELIGROSOS

PROYECTOS EPMR 2020-2023 planificado ejecutado
S o 8N m 8 = § m
PROYECTO SUBPROYECTO ACTIVIDAD (SUBPROYECTOS) RESPONSABLE § § § § 5 5 5 5 Observaciones
CENTROS DE COSTOS (no (GERENCIA FINANCIERA x o en €l 2020 se solicité a eiminacion del
FORTALECIMIENTO DE |ESTUDIO E IDENTIFICACION DE LOS orovecto
LA CULTURA CENTROS DE COSTOS IMPLEMENTACION|DEL SISTEMAIDE COSTOS (no cenencarmancna f . ene12020 s slc I lminacin de
IONALY provecto
GESTION CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES AUDITORIA A LOS ESTADOS FINANCIEROS GeRencA FivANGEERA x | x| x
F CoN DEL COMISIONES Y APORTES DE LA CONTRALORIA GERENcA FIvANCEERA x| x| x
ESTADO SEGUN NORMATIVA PAGO CREDITOS EPMR GeRenciA FivANGEERA x [ x [ x | x [om
Innovacién de los sistemas de gestion organizacional y | seseucinoe pLaiicacon v R s
i GesTIoN EMPRESARIAL
Mantenimiento de la operatividad de la infraestructura |sesenciaoe pLawincacon v el o
FORTALECIMIENTO DE tecnoldgica ( C del servicio) [ -
5 - GERENGA DE PLANFICAGION Y
RN TaConALy | MEIORA Y AU 1ON DE MEJORAR E INTEGRACION DE TIC'S EN LA EMPRESA  [Stencs DEPuine: x| x| x| x|
a PROCESOS MEJORA CONTINUA DE PROCESOS INSTITUCIONALES  [Seih DEPRANIOACONY | x| x| x | x| oss
GESTION o " P | GERENCIA DE PLANIFICACION Y
ADMINISTRATIVA Priorizar y mejorar procesos claves de la institucion [ Seei =P x| x| x
Re certificacion de SO 9001 - 2015 y 14001 -2008 T x o
Proyectos especificos estratégicos en los procesosde |\ P R N O proyecto de recoleccidn dferenciada en el
gestion del mapa de procesos 2020
ORTALECIVIENTO DE e GESTONAOVINSTATVAY | N
LA CULTURA Elevar el nivel cultural sobre la empresa B I I .
IONAL Y DEL CLIMA LABORAL EJECUTAR PLAN DE CAPACITACION ACORDE AL | GESTION ADMINISTRATIVAY.
GESTION MODELO DE GESTION TALENTO HUMAND S R o
ADMINISTRATIVA Personal competente, comprometido y motivado [t T A x
F DE REFORMAR LA ESTRUCTURA EN FUNCION AL MODELO |cesriowsowmistaamvay | o
(LACLSLELY DE GESTION DE LA EMPRESA RS
ORGANIZACIONALY |ESTRUCTURA 1ONAL R GESTION ADINISTRATIVAY
S Restructuracién Institucional B e x| x oz | x
GESTIO| de recursos i de TTHH |GESTION ADMINISTRATIVA Y X N
FORTALECIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA ACORDE A LA L . L GESTION AOMINISTRATIVAY
ORGA:L;C;zNAL YV e Mejoramiento de la infraestructura fisica de la EPMR  [Sis fovano x .
ADMIN
Analizar la factibili ../ AsEsoriA uRioico. x| x o | -
MODELO DE GESTION. Barrido, limpieza y r GeRencrA DE OPERACIONES X p
MODELO DE GESTION. Caia auto Gerencia e opERACIONES x x
MODELO DE GESTION. C es verdes GeRencra oE oPERACIONES X p
ion v temas legales 6.6/ ASESORIA/ JURIDICO x | x [ x x
CANTON LIMPIO Y CONVERTIRSE EN PRESTADOR DE SERVICIO INTEGRAL
PROVISION DE DE RECOLECCION DE RS Y CONSULTORIA. Analizar la  |cerenciao oresacionis x
SERVICIO OPORTUNO | NUEVO MODELO DE GESTION ne
CONTINUO Y COMPLETO CCONVERTIRSE EN PRESTADOR DE SERVICIO INTEGRAL
DE RECOLECCION DE RS Y CONSULTORIA. Aprobacion y. |ceencia o oresacionis x
temas legales
CONVERTIRSE EN PRESTADOR DE SERVICIO INTEGRAL
DE RECOLECCION DE RS Y CONSULTORIA.. Optimizacion |Gerenciao oresacionis x
del 100% de servicios
CANTON LIMPIO Y _ o
PROVISION DE Establecer y generar convenios de cooperacion puiblicos |6.6./ ASEsoria/ JuRibico x x x x x
SERVICIO OPORTUNO | CONVENIOS DE COOPERACIGN ) - — '
CONTINUO Y COMPLETO Establecer y generar convenios de cooperacién privados |6.6./ ASesoRia/ JuRidico x| ox x| x x e nlcuye en a reforma 2021
ORDENANZAS EPMR 6.6/ AsEsoRA/ uRiDIco. X
i ificas en limpieza ../ AsEsoRin/uRiDIc x| x
CANTON LIMPIO Y en barrido 6.6/ AsEsoRA/ uRiDIco. « | x
PROVISION DE ACTUALIZACION DE QUE en i ../ AsEsoRin/uRiDIc x| x
SERVICIO OPORTUNO | INFLUYE EN EL SERVICIO DE EPMR en .6 AsEsORA/ uRiDIco. « | x
CONTINUO Y COMPLETO en v
A ../ AsesoriA uRioico x| x
v control G.6./ ASESORIA/ JURIDICO x x
MODELO DE DISPOSICION FINAL erenca oeopemaciones | x o
CANTON LIMPIO Y Convenio con EMGIRS relleno del INGA GERENGIA DE OPERACIONES. x .
Pago Comunidades del INGA eRencia oE opeRAciones x B
EAOVSIONDE DISPOSICION FINAL Prefactibilidad de rell itari GERENGIA DE OPERACIONES.
SERVICIO OPORTUNO i I el le relleno %anltano - x
CONTINUO Y COMPLETO Registro comisiones servicio de recaudacién EEQ |GERENCIA DE OPERACIONES x .
PLAN MAESTRO DE RESIDUOS SOLIDOS Gerenca o operaciones | x .
PLANIFICACION OPERACIONES enenciocopemaciones | x | = | = | = | = | =
CANTONLIMPIOY  |ALMACENAMIENTO TEMPORAL Generar puntos ecoldgicos eRencia oe opeRaciones x B
PROVISION DE Realizar a través de gestores de base | GERENCIA DE OPERACIONES x x
SERVICIO OPORTUNO  |SEPARACION EN LA FUENTE Separacion en la fuente (Planes Pilotos) eRenci o opeRAcioNEs. x «
CONTINUO Y COMPLETO OPTIMIZACION DE ISLAS ECOLOGICAS eRencaveoperaciones | x o
IMPLEMENTACION CRM- Estudio Técnico, financieroy | . =1 .
CANTON LIMPIOY  |CONSTRUCCION DEL CRM permisos
PROVISION DE IMPLEMENTACION CRM- OBRA FISICA x| x o
SERVICIO OPORTUNO DISENO DEL MODELO DE GESTION DEL CRM x o
CONTINUO Y COMPLETO | OPERACION DEL CRM Realizar recoleccion a través de gestores de base | GERENCIA DE OPERACIONES x x x
Operacién de Centro de de Materiales | serenciaoe oreraciones x| x .
cavonumoy e T P
PROVISION DE .
SERVICIO OPORTUNG | MANTENIMIENTO de flota i GERENGIA DE OPERACIONES. x| x| x B
CONTINUO Y COMPLETO " (IFESE1E), T VEQUIPO | im0 opemaciones x| x| x 5
operaciones
CANTON LIMPIO Y . " de laflota eReNciAOE OPERACIONES. x| x B
PROVISION DE REP! 4 DELA
SERVICIO OPORTUNO |FLOTA
CONTINUO Y COMPLETO Renovacién de la flota GeRencia DE opERACIONES x x B

CANTON LIMPIO Y

SOTERRAMIENTO DE CONTENEDORES EN EL CENTRO

| GERENCIA DE OPERACIONES

en 12020 s0 sl I liminacin del
PROVISION DE HISTORICO provecta
SERVIOD OPORTUNG | ALMACENAMIENTO TEMPORAL . — S ——
5 cenenca ot oremaciones I . en 12020 s sl I liminacin de
CONTINUO Y COMPLETO e provecta
s i enencn o oresaciones 8
canronumpioy [ Requisitos ambientales o ! x| x| x
PROVISIGN DE o | GERENCIA DE OPERACIONES.
SERVICIO OPORTUNO OPRACIGN Y CONTROL DE LA PTAR - ! sl ol o .
CONTINUO Y COMPLETO
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL  [Salud y Seguridad ocupacional esencaoc oremaciones x| x| x .
CANTON LIMPIO Y
PLAN MAESTRO DE RESIDUOS SOLIDOS ceenanoeoremaones | x '
PROVISIONDE |\ o116 FINAL
SERVICIO OPORTUNO
CONTINUO Y COMPLETO PLANIFICACION OPERACIONES ccnenamocoremsaones | x | | x| x| x| s
GERENGA D FUNICAGON Y
EDUCACION A LA CIUDADANIA Eotmr |
Concientizacién ciudadana Educacion cludadana comunicacon Fa
Estudio icacional- Di comunicacon x
Cﬁ:;s:;:;mﬂg Y |cAMPANA COMUNICACIONAL Y FORTALECER COMUNICACION EXTERNA (RUMILIMPIO) [Scoritmomannc | * | = | = | =
EDUCATIVA DEL MANEIO RESPONSABLE
RN O PANFCAGON Y
ém:::%?&mrs | DE RESIDUOS SOLIDOS - RUMILIMPIO FORTALECER COMUNICACION INTERNA esmio ewpresanaL wl e fla]le
Disefio de Campafia C comunicacon 5
Aulas rodantes para x ° POA2021
Vallas, spots, redes sociales comunccon x C

For dela interna y externa

| GERENGIA DE LA RADID

DACIFIANARMIENTA RE

PROGRAMACION DE LA RADIO

GERENCIA DE L4 RADIO

COMUNICACION Y MARKETING

GERENGIA DE L4 RADID




DESECHOS SOLIDOS
EDUCANDO DE MANERA

PERMANENTE.

GESTION DE LA
RADIO

LA EPMR Y RADIO ECOS
RUMINAHUI

POSICIONAMIENTO DE LA EPMR Y RADIO
ECOS RUMINAHUI

PLAN COMERCIAL

[GERENCIA DE LA RADID

PROGRAMACION RADIO ECOS DE RUMINAHUI

GERENCIA DE L4 RADIO

PROMOCION DE LA RADIO A TRAVES DEL CLIENTE
INTERNO

| GERENCIA DE LA RADIO




